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�@�÷�Ð� �Ñ���´���g�µ� ���Y�µ�	�ë� �̧–�ë���ˆ�Ñ�œ���� �Ê� �–�ó�ç�Ø�Ñ��̧–�ë���`�Ø�–��̧ �ó�	���Ø�ª���. �ˆ�Ñ�ë�ç�ˆ�Ä���� �Ø�Ê�Ê� �°� ���� � �Ê�–�Ø�Ð� �ë
�	�Ø�÷���ó�Ø���ó�µ� ���Ê�ˆ�ó� �ë�ó��� �œ��̧ó� �̧Ø�Ñ���Ø�ª���Ø�÷�ç���–�Ø�Ê�Ê� �°� ���Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� �Ú���Y�. �~�M�G�1�� �`�Ï�4�7���Õ�x � ���ˆ�ç� ���ˆ
�–�Ø�Ð�Ð�÷�Ñ��̧ó�	�� �Ø�ª���µ� �̧°�µ�Ê�	���Ð�Ø�ó��̧��ˆ�ó� �œ���ˆ�Ñ�œ���–�÷�ç� �̧Ø�÷�ë���ë�ó�÷�œ� �Ñ�ó�ë���� �µ�Ø���ˆ�ç� �� �ä�ˆ�ë�ë� �̧Ø�Ñ�ˆ�ó� 
�ˆ�•�Ø�÷�ó�� � ���ä�Ê�Ø�ç� �̧Ñ�°�� �ˆ�ë�� �� � �Ê�Ê�� �ˆ�ë�� � ���ä�ç� �ë�ë� �̧Ñ�°�� ���ˆ�ç� �̧Ø�÷�ë�� �œ�Ø�Ð�ˆ� �̧Ñ�ë�� �Ø�ª�� �ë�–� �̧ �Ñ�–� �� �ˆ�Ñ�œ
�ó� �–�µ�Ñ�Ø�Ê�Ø�°�	�Õ�� �g�µ� �� �ë�Ø�Ê� �� �ˆ� �̧Ð�� �Ø�ª�� �ë�Ø�–��̧ �ó�	�� � �̧ë�� �ó�Ø�� �ä�ç�Ø��� �̧œ� �� �ˆ�� �ä�Ê�ˆ�ó�ª�Ø�ç�Ð�� �ª�Ø�ç�� �ó�µ� �ë� 
� �̧°�Ñ��̧ó� �œ�� �Ð��̧Ñ�œ�ë�� �ó�Ø�� � �Ñ�µ�ˆ�Ñ�–� �� �ó�µ� � �̧ç�� �Ç�Ñ�Ø�� �Ê� �œ�°� �� �ó�µ�ç�Ø�÷�°�µ�� �µ�ˆ�Ñ�œ�ë�²�Ø�Ñ�� � ���ä� �ç� �̧ �Ñ�–� �Ú
�œ��̧ë�–�÷�ë�ë� �̧Ø�Ñ�ë�Ú�� �ˆ�Ñ�œ�� �ó�µ�ç�Ø�÷�°�µ�� �Ñ�÷�Ð� �ç�Ø�÷�ë�� �Ø�ó�µ� �ç�� �� �ˆ�	�ë�� �Ê� �ˆ�œ��̧Ñ�°�� �ó�Ø�� �ó�µ� � �̧ç�� �µ�Ø�Ê��̧ë�ó� �̧–
�œ� ��� �Ê�Ø�ä�Ð� �Ñ�ó�Õ��

�g�µ� ���ä�÷�•�Ê��̧–�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ���Ø�ª���ó�µ� �̧ë���Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� ���ë�ó�ˆ�Ñ�œ�ë���ˆ�ë���ˆ���ó� �ë�ó�ˆ�Ð� �Ñ�ó���ó�Ø���ó�µ� ���–�Ø�Ê�Ê� �–�ó� �̧�� 
� �ª�ª�Ø�ç�ó�� �ˆ�Ñ�œ�� �œ� �œ��̧–�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�� �Ø�ª�� � ��� �ç�	�� �Ð� �Ð�•� �ç�� �� �µ�Ø�� �µ�ˆ�ë�� � �̧Ñ��� �ë�ó� �œ�� �ó�µ� � �̧ç�� �ó� �̧Ð� �� �ˆ�Ñ�œ
� ���ä� �ç�ó� �̧ë� ��� �̧Ñ��� �̧ó�ë���–�ç� �ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�Õ���(�ç�Ø�Ð���ó�µ� ���� �ç� �̧ó� �ç�ë���� �µ�Ø���ä�Ø�÷�ç� �œ���ó�µ� � �̧ç���ó�µ�Ø�÷�°�µ�ó�ë���Ø�Ñ�ó�Ø
�ó�µ� �� �ä�ˆ�°� �Ú�� �ó�Ø�� �ó�µ� �� �ˆ�ç�ó� �̧ë�ó�ë�� �� �µ�Ø�� �•�ç�Ø�÷�°�µ�ó�� �ó�µ�Ø�ë� �� �� �Ø�ç�œ�ë�� �ó�Ø�� �Ê��̧ª� �� �� � �̧ó�µ�� �ó�µ� � �̧ç
� �̧Ê�Ê�÷�ë�ó�ç�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�ë�Ú���ó�Ø���ó�µ� ��� �œ��̧ó�Ø�ç�ë���� �µ�Ø���Ð� �ó� �̧–�÷�Ê�Ø�÷�ë�Ê�	���–�ç�ˆ�ª�ó� �œ��� �ˆ�–�µ���ë� �Ñ�ó� �Ñ�–� ���²��� ��� �ç�	
�–�Ø�Ñ�ó�ç� �̧•�÷�ó� �̧Ø�Ñ�Ú�� �•� �̧°�� �Ø�ç�� �ë�Ð�ˆ�Ê�Ê�Ú�� �µ�ˆ�ë�� �ä�Ê�ˆ�	� �œ�� �ˆ�� ��� �̧ó�ˆ�Ê�� �ç�Ø�Ê� �� � �̧Ñ�� �•�ç� �̧Ñ�°� �̧Ñ�°�� �ó�µ� �̧ë
�ä�÷�•�Ê��̧–�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ���ó�Ø���ä� �ç�ª� �–�ó� �̧Ø�Ñ�Õ��

�g�µ� �� �ˆ�ç�ó� �̧–�Ê� �ë�Ú�� � �̧Ð�ˆ�°� �ë�� �ç� �Ê�ˆ�ó� �œ�� �ó�Ø�� �ó�µ� �� �ˆ�ç�ó� �̧–�Ê� �ë�Ú�� �ˆ�Ñ�œ�� ��� �̧ �� �ë�� � ���ä�ç� �ë�ë� �œ�� �ˆ�Ñ�œ
�ä�÷�•�Ê��̧ë�µ� �œ��� �̧Ñ���ó�µ� �̧ë���Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� ���ˆ�ç� ���ë�Ø�Ê� �Ê�	���ó�µ� ���� �Ø�ç�Ç���Ø�ª���ó�µ� ���ç� �ë�ä� �–�ó� �̧�� ���ˆ�÷�ó�µ�Ø�ç�ë
�ˆ�Ñ�œ�� �œ�Ø�� �Ñ�Ø�ó�� �Ñ� �–� �ë�ë�ˆ�ç� �̧Ê�	�� �ç� �ª�Ê� �–�ó�� �ó�µ� �� �Ø�ä��̧Ñ��̧Ø�Ñ�ë�� �Ø�ç�� �•� �Ê��̧ �ª�ë�� �Ø�ª�� �ó�µ� �� �–�Ø�Ê�Ê� �°� �� �Ø�ç
�ë�Ø�–��̧ �ó�	���ˆ�ë���ˆ���� �µ�Ø�Ê� �Õ���1�ó��� �̧ë���ó�µ� ���ç� �ë�ä�Ø�Ñ�ë��̧•� �̧Ê� �̧ó�	���Ø�ª���ó�µ� ���ˆ�÷�ó�µ�Ø�ç�ë���ó�Ø��� �Ñ�ë�÷�ç� ���ó�µ�ˆ�ó
�ó�µ� � �̧ç���� �ç� �̧ó� �²�÷�ä�ë���ˆ�ç� ���Ø�ç� �̧°� �̧Ñ�ˆ�Ê���ˆ�Ñ�œ���ó�µ� � �̧ç���Ø�� �Ñ�Õ���� �Ê�ó�µ�Ø�÷�°�µ���ˆ�Ê�Ê��� �ª�ª�Ø�ç�ó�ë���µ�ˆ��� ���•� � �Ñ
�Ð�ˆ�œ� �� �ó�Ø�� �Ð�ˆ� �̧Ñ�ó�ˆ� �̧Ñ�� �ˆ�÷�ó�µ� �Ñ�ó��̧–� �̧ó�	�� �ˆ�Ñ�œ�� �ˆ�–�–�÷�ç�ˆ�–�	�Ú�� �ó�µ� �� � �œ��̧ó�Ø�ç� �̧ˆ�Ê�� �ó� �ˆ�Ð�� �ˆ�Ñ�œ�� �ó�µ� 
�ó� �–�µ�Ñ��̧–�ˆ�Ê���ó� �ˆ�Ð���–�ˆ�Ñ�Ñ�Ø�ó���•� ��� �̧Ñ���Ø�Ê��� �œ��� �̧Ñ���ˆ�Ñ�	���–�ˆ�ë� ���Ø�ª���ä�Ê�ˆ�°� �̧ˆ�ç� �̧ë�Ð�Õ

���x � �̧ó�µ���ó�µ� �ë� ���� �Ø�ç�œ�ë�Ú���� � ��� �̧Ñ��� �̧ó� ���	�Ø�÷���ó�Ø���œ� �Ê��� ��� �̧Ñ�ó�Ø���ó�µ� ���œ��̧�� �ç�ë� ���ˆ�ç�ç�ˆ�	���Ø�ª��� �̧œ� �ˆ�ë�Ú
�Ñ�ˆ�ç�ç�ˆ�ó� �̧�� �ë�� �ˆ�Ñ�œ�� � �Ñ�–�Ø�÷�Ñ�ó� �ç�ë�� �ó�µ�ˆ�ó�� �Ø�÷�ç�� �ë�Ø�–��̧ �ó�	�� �ä�ç� �ë� �Ñ�ó�ë�Õ�� �F�ˆ�	�� �ó�µ� �̧ë�� �Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� 
�ë�ä�ˆ�ç�Ç��� �̧Ñ�ë�ä� �̧ç�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�Ú���•�ç�Ø�ˆ�œ� �Ñ���÷�Ñ�œ� �ç�ë�ó�ˆ�Ñ�œ��̧Ñ�°�Ú���ˆ�Ñ�œ���ª�÷� �Ê���	�Ø�÷�ç���–�÷�ç� �̧Ø�ë��̧ó�	�Ú���ë� �ç��� �̧Ñ�°
�ˆ�ë���ˆ���ç� �ª�Ê� �–�ó� �̧Ø�Ñ���Ø�ª���ó�µ� ����� �̧•�ç�ˆ�Ñ�ó���–�Ø�Ð�Ð�÷�Ñ��̧ó�	���ó�µ�ˆ�ó���� � ���ˆ�ç� ���ä�ç�Ø�÷�œ���ó�Ø���•� ���ˆ���ä�ˆ�ç�ó���Ø�ª�Õ��
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�@�l �F�� �G���Û���g�µ� ���Y�µ�	�ë� �̧–�ë���ˆ�Ñ�œ���� �Ê� �–�ó�ç�Ø�Ñ��̧–�ë���`�Ø�–��̧ �ó�	���Ø�ª���. �ˆ�Ñ�ë�ç�ˆ�Ä���–�Ø�Ê�Ê� �°� ��� �̧ë
�ˆ�� �–�Ø�Ð�Ð�÷�Ñ��̧ó�	�� �Ø�ª�� �ë�ó�÷�œ� �Ñ�ó�ë�� �� �µ�Ø�� �ˆ�ç� �� �ä�ˆ�ë�ë� �̧Ø�Ñ�ˆ�ó� �� �ˆ�•�Ø�÷�ó�� � ���ä�Ê�Ø�ç� �̧Ñ�°
�ó�µ� ���ª�ˆ�ë�–� �̧Ñ�ˆ�ó� �̧Ñ�°���� �Ø�ç�Ê�œ���Ø�ª���ë�–� �̧ �Ñ�–� ���ˆ�Ñ�œ���ó� �–�µ�Ñ�Ø�Ê�Ø�°�	�Õ���M�÷�ç����� �̧ë� �̧Ø�Ñ���ˆ�Ñ�œ
�Ð��̧ë�ë� �̧Ø�Ñ�� �ë�Ø�Ê� �Ê�	�� �ª�Ø�–�÷�ë� �ë�� �Ø�Ñ�� �� �Ø�ç�Ç��̧Ñ�°�� �ó�Ø�°� �ó�µ� �ç�� �� � �̧ó�µ�� � ���ó�ç�ˆ�Ø�ç�œ��̧Ñ�ˆ�ç�	
�Ð��̧Ñ�œ�ë�Ú�� �°� �̧�� �̧Ñ�°�� �Ê��̧ª� �� �ó�Ø�� �ó�µ� �� �–�ç� �ˆ�ó� �̧�� �� � �̧œ� �ˆ�ë�� �ˆ�Ñ�œ�� � ��� �–�÷�ó� �̧Ñ�°�� �ó�µ� 
�ä�Ø�ë�ë��̧•� �̧Ê� �̧ó� �̧ �ë���� � ���–�ç� �ˆ�ó� �Õ��

�1�ó���°� �̧�� �ë���÷�ë��� �̧Ð�Ð� �Ñ�ë� ���ä�Ê� �ˆ�ë�÷�ç� ���ó�Ø��� ���ó� �Ñ�œ���µ� �ˆ�ç�ó�ª� �Ê�ó���°�ç�ˆ�ó� �̧ó�÷�œ� ���ˆ�Ñ�œ
�ˆ�ä�ä�ç� �–� �̧ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�� �ó�Ø�� � ��� �ç�	�� �Ð� �Ð�•� �ç�� �Ø�ª�� �Ø�÷�ç�� �ë�Ø�–��̧ �ó�	�� �ª�Ø�ç�� �ó�µ� � �̧ç
�–�Ø�Ð�Ð��̧ó�Ð� �Ñ�ó�� �ˆ�Ñ�œ�� �µ�ˆ�ç�œ�� �� �Ø�ç�Ç�� � �̧Ñ�� �ä�÷�•�Ê��̧ë�µ� �̧Ñ�°�� �ó�µ� �̧ë�� �	� �ˆ�ç�Ð�ë�� �ˆ�Ñ�Ñ�÷�ˆ�Ê
�Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� ���Y�. �~�M�G�1�� �`�Ð�4�7�Õ���g�µ� ���œ� �œ��̧–�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ���ˆ�Ñ�œ���–�Ø�Ð�Ð��̧ó�Ð� �Ñ�ó���ë�µ�Ø�� �Ñ
�•�	��� �ˆ�–�µ���ˆ�Ñ�œ��� ��� �ç�	��� �̧Ñ�œ��̧�� �̧œ�÷�ˆ�Ê��� �̧Ñ���Ø�Ê��� �œ��� �̧Ñ���ó�µ� ���ä�ç�Ø�œ�÷�–�ó� �̧Ø�Ñ���Ø�ª���ó�µ� �̧ë
�Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� �� �µ�ˆ��� �� �ó�ç�÷�Ê�	�� �•� � �Ñ�� � ��� �Ð�ä�Ê�ˆ�ç�	�Õ�� �(�ç�Ø�Ð�� �ó�µ� �� �ˆ�÷�ó�µ�Ø�ç�ë�� �ˆ�Ñ�œ
� �œ��̧ó�Ø�ç�ë���ó�Ø���ó�µ� ���œ� �ë� �̧°�Ñ� �ç�ë���ˆ�Ñ�œ���ä�µ�Ø�ó�Ø�°�ç�ˆ�ä�µ� �ç�ë�Ú��� �ˆ�–�µ��� �̧Ñ�œ��̧�� �̧œ�÷�ˆ�Ê���µ�ˆ�ë
�ä�Ê�ˆ�	� �œ���ˆ���ë� �̧°�Ñ��̧ª� �̧–�ˆ�Ñ�ó���ç�Ø�Ê� ��� �̧Ñ���Ð�ˆ�Ç��̧Ñ�°���ó�µ� �̧ë���Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� ���ˆ���ë�÷�–�–� �ë�ë�Õ���x � 
�–�Ø�÷�Ê�œ���Ñ�Ø�ó���µ�ˆ��� ���ä�ç�Ø�œ�÷�–� �œ���ó�µ� �̧ë���Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� ���� � �̧ó�µ�Ø�÷�ó���ó�µ� � �̧ç���œ� �œ��̧–�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�Ú
�ë�Ç��̧Ê�Ê�Ú���ˆ�Ñ�œ��� �̧Ð�ˆ�°� �̧Ñ�ˆ�ó� �̧Ø�Ñ�Õ��

�x � ���ó�ˆ�Ç� ���°�ç� �ˆ�ó���ä�ç� �̧œ� ��� �̧Ñ���ó�µ� ���ˆ�–�µ� �̧ ��� �Ð� �Ñ�ó�ë���Ø�ª���Ø�÷�ç���œ� �ä�ˆ�ç�ó�Ð� �Ñ�ó�Ú���ˆ�Ñ�œ
�� � �� �•� �Ê��̧ ��� �� �ó�µ�ˆ�ó�� �ó�µ� �̧ë�� �Ð�ˆ�°�ˆ��� �̧Ñ� �� �� � �̧Ê�Ê�� �•� �� �ˆ�� �ª� �̧ó�ó� �̧Ñ�°�� �ó�ç� �̧•�÷�ó� �� �ó�Ø�� �ó�µ� 
�µ�ˆ�ç�œ���� �Ø�ç�Ç���ˆ�Ñ�œ���–�Ø�Ð�Ð��̧ó�Ð� �Ñ�ó���Ø�ª���Ø�÷�ç���ó� �ˆ�Ð���@�l �F�� �G�Õ



�@�l �F�� �G�Û���g�µ� ���Y�µ�	�ë� �̧–�ë���ˆ�Ñ�œ���� �Ê� �–�ó�ç�Ø�Ñ��̧–�ë���ë�Ø�–��̧ �ó�	���Ø�ª���. �ˆ�Ñ�ë�ç�ˆ�Ä���–�Ø�Ê�Ê� �°� ���µ�ˆ�ë
�ˆ�Ê�� �ˆ�	�ë���•� � �Ñ���ˆ�Ñ��� �	� ���Ø�ä� �Ñ��̧Ñ�°�Ú���ä�ç�Ø�Ð�Ø�ó��̧Ñ�°���ˆ�Ñ�œ���ë�÷�ä�ä�Ø�ç�ó� �̧Ñ�°���ª�ç�Ø�Ñ�ó���ó�µ�ˆ�ó
�µ�ˆ�ë���°� �̧�� �Ñ���°�ç� �ˆ�ó���Ø�ä�ä�Ø�ç�ó�÷�Ñ��̧ó� �̧ �ë���ˆ�Ñ�œ���Ç�Ñ�Ø�� �Ê� �œ�°� ���ª�Ø�ç���ˆ�Ê�Ê���ó�µ� ���ë�ó�÷�œ� �Ñ�ó�ë
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�������������������������' �U�����5�D�P�D
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���+�D�Q�V�U�D�M���&�R�O�O�H�J�H

भौतिकी ��विज्ञा�,��विभा����की ��वार्षि����पुस्तिका ��के���� तुर्थ
सं�×�� �4�' ��के����का शि �(��होने���.�4���<�2�×�(���	 �Éया�.�� ���' ����वं
विद्या र्थियों��को ��हार्दि�����0धा��याँ�s
� �0��मु�!से���� हा����या��कि ��विभा����की ��वार्षि����पुस्तिका
��का शि �(��हो���4ही��है���� �4���=में���
 �.का ��संदे�: ��चा हि������तो
�3�� पि��मैं��हिंदी���� �,र्स��की ��छा त्रा���4ही��हूँ����फि �4��भी��विज्ञा�,��के
��ति��मेरा���<दै�9�����=रा���<�Ïमा�,���4हा��है�s��मेरा��मा�,ना��है��कि
विज्ञा�,��ने��मा�,�9��को ����कृति��के�����=�,���	 �É�3�3�,��हेतु��प्रेरि�(
कि या��है�����(�� नी�� ��को ���� �4��बे�=�(�4���0नाने��का ��मू�6भू�(��ज्ञा�,
��दा�,��कि या��है�����(था���	 �Ê�3���	 ने����क्षे त्रों��में��भी���=मारे��ज्ञा�,��का
विका �<��कि या��है�s
���<में��को ����सं�:�3���,हीं��है��कि ��दि�Òली��वि�/ विद्या �6�3��दे�: ��का
���� ��श्रे �5�(�2��वि�/ विद्या �6�3��है�s���=�2��निरं�(�4����या�<�4�(��हैं��कि
��से���,��के�9�6��दे�: �����0ल्कि ��वि�/ ��के��श्रे �5��वि�/ विद्या �6यों��में
स्था �,�� दिलाएँ�s�� पूरे�� भा�4�(�9र्ष�� की �� ��तिभाएँ�� दि�Òली
वि�/ विद्या �6�3��के��विभि�! ���2हाविद्या �6यों��में���	 �É�3�3�,�4�(��है�s
मैं��का �2ना���� �4ती��हूँ��कि ��हं�<रा� ���2हाविद्या �6�3��के��भौतिकी
विभा���� के�� विद्या र्थी�� भी���	 �.नी�� ��तिभा�� से�� कॉ ले� �� की
गौ�4�9शा ली��पूर्व��छा �
��छा त्रा�Þ��की ��श्रे णी��में���<म्मिलि�(��हों��
�� �4���b�*��वॉ�6���� �/ ��हं�<रा� �c��को ���	 �.नी��मु�×कुराती���“��
�(�×वीरों��से��सुशोभि�(���� रें�s
�<भी��छा �
��छा त्रा�Þ��को ��मेरी��शु �1का �2नाएँ����वं���
 शी र्वा�*�s
प्रो������डॉ�������4मा
प्राचा र्या
हं�<रा� ��कॉ ले� ����दि�Òली��वि�/ विद्या �6�3

�0 �( �6�6�$�* �( ���)�5�2�0
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�' �U�����5�D�Y�L���. �X�P�D�U���9�H�U�P�D
�7�H�D�F�K�H�U���L�Q���F�K�D�U�J�H

�,�W���J�L�Y�H�V���P�H���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D���I�H�Z
�Z�R�U�G�V�� �W�R�� �/ �X�P�H�Q�c�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�D�J�D�]�L�Q�H���� �$�V�� �W�K�H
�7�H�D�F�K�H�U���L�Q���&�K�D�U�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I
�3�K�\�V�L�F�V�����,���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���R�E�V�H�U�Y�H
�W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �/ �X�P�H�Q�� �K�D�Y�H�� �F�D�U�U�L�H�G
�I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U��
�/ �X�P�H�Q�� �L�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �M�X�V�W�� �D�� �V�R�F�L�H�W�\�` �L�W�� �L�V�� �D
�G�\�Q�D�P�L�F���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���V�F�L�H�Q�F�H���P�H�H�W�V���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H���E�H�\�R�Q�G���W�H�[�W�E�R�R�N�V��
�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���E�U�L�Q�J
�S�K�\�V�L�F�V�� �W�R�� �O�L�I�H�� �L�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �Z�D�\�V���� �: �K�H�W�K�H�U
�W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�Q�W�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�L�Q�T�X�L�U�\���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�[�W�H�Q�G���P�\���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����' �U�����5�D�P�D��
�Z�K�R�V�H���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���X�V
�W�R���V�W�U�L�Y�H���I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����,���D�O�V�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V
�R�I���/ �X�P�H�Q�����Z�K�R�����X�Q�G�H�U���D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F
�\�H�D�U���W�U�X�O�\���P�H�P�R�U�D�E�O�H��
�0 �D�\���W�K�L�V���P�D�J�D�]�L�Q�H���V�H�U�Y�H���D�V���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���D�O�O���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q�G
�D�V���D�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����,���Z�L�V�K���/ �X�P�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�D�O�O���L�W�V���S�X�U�V�X�L�W�V��

��
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�. �X�G�R�V���W�R���R�X�U���
�/ �8�0 �(�1�
���W�H�D�P���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�U�R�O�O�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�������������H�G�L�W�L�R�Q���R�I�����3�+�<�2�1�,�&�6
�P�D�J�D�]�L�Q�H�����7�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���L�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V
�R�I���3�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�W�
�V
�D�Q�R�W�K�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U���I�R�U���/�8�0 �(�1���V�R�F�L�H�W�\��
�7�K�H���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�H�D�U��
�K�R�V�W�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D
�S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�K�L�Q�H���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�N�L�O�O�V�����,���W�K�D�Q�N���D�O�O���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G�� �W�K�H�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H�����$�O�V�R
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H
�H�I�I�R�U�W�V���R�I���H�G�L�W�R�U�L�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�H�D�P�V���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H��
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�,���W�D�N�H���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�Y�L�W�H���H�D�F�K���R�Q�H���R�I���\�R�X���W�R���U�H�D�G���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�L�N�H�����,���D�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\
�Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�H�W�� �Q�H�Z�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �]�H�D�O�� �I�R�U�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�,���Z�L�V�K���\�R�X���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�V�W���I�R�U���D�O�O���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V��
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�/ �8�0 �(�1���+�D�Q�V�U�D�M���L�V���D���V�R�F�L�H�W�\���R�I���H�D�J�H�U���\�R�X�Q�J
�P�L�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�K�\�V�L�F�V�� �D�Q�G
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�� �R�I�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V
�F�R�O�O�H�J�H�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����6�W�D�U�W�L�Q�J
�I�U�R�P���W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���H�Y�H�Q�W���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�����R�X�U���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�R�U�N�� �W�L�U�H�O�H�V�V�O�\�� �L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �H�Y�H�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�S�V
�W�R���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U�V�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q
�R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���1�D�W�L�R�Q�D�O
�6�F�L�H�Q�F�H���' �D�\�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D�F�H���' �D�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�' �D�\���� �H�W�F������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �T�X�L�]�]�H�V���� �V�F�L�H�Q�F�H
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��

�' �U�����1�L�V�K�D�Q�W���6�K�D�Q�N�K�Z�D�U
�&�R�Q�Y�H�Q�H�U

�7�K�H���V�R�O�H���D�L�P���R�I���D�O�O���W�K�H���K�D�U�G�Z�R�U�N���L�V���N�H�H�S���W�K�H���S�D�V�V�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�O�L�Y�H���L�Q���K�H�D�U�W�V���R�I���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���N�H�H�S���W�K�H�P���P�R�W�L�Y�D�W�H�G
�W�R�Z�D�U�G�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����6�F�K�R�O�D�U�V���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W��
�O�H�D�G�H�U�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�K�R���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���S�L�Y�R�W�D�O���L�Q���W�K�H
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����+�H�Q�F�H�����V�L�Q�F�H�U�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�E�H�V�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�R���W�K�D�W���L�W���O�H�D�G�V���W�R���W�K�H�L�U
�K�R�O�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�\���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���J�U�D�G�X�D�W�H����
�$�O�O���W�K�H���D�E�R�Y�H���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���Y�H�U�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�R�U�H���W�H�D�P���R�I���/ �8�0 �(�1
�P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�N�L�O�O���V�H�W�V���D�Q�G���I�X�O�I�L�O���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���P�H���I�H�H�O���S�U�R�X�G���D�Q�G���G�H�O�L�J�K�W�H�G���D�V���D
�&�R�Q�Y�H�Q�H�U�����,���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H���W�K�H���/ �8�0 �(�1���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����H�G�L�W�R�U�L�D�O��
�3�5���� �H�W�F������ �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �H�[�W�H�Q�G�� �P�\�� �E�H�V�W�� �Z�L�V�K�H�V�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �I�X�W�X�U�H
�H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V��
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�,�W���J�L�Y�H�V���P�H���D���L�P�P�H�Q�V�H���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�\�R�X���D�V���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�D�F�D�G�H�P�L�F�� �\�H�D�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I
�3�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����7�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V
�R�I�� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�
�V�� �/�8�0 �(�1�� �V�R�F�L�H�W�\
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �I�D�F�X�O�W�\���� �Z�K�R�V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�H�I�I�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �I�R�V�W�H�U�H�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q�� �E�R�W�K
�D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �W�K�D�Q�N�� �R�X�U�� �H�V�W�H�H�P�H�G
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �3�U�R�I�����' �U������ �5�D�P�D�� �I�R�U�� �K�H�U
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �Z�K�L�F�K
�K�D�V�� �K�H�O�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�I�� �R�X�U
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�,���D�S�S�O�D�X�G���/�8�0 �(�1���W�H�D�P���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�V�K�D�S�H�G���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,���Z�R�X�O�G
�D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V���P�\���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���L�Q�F�K�D�U�J�H
�' �U�����5�D�Y�L���. �X�P�D�U���9�H�U�P�D�����D�Q�G���W�K�H���/�8�0 �(�1���F�R�Q�Y�H�Q�H�U�V�����Z�K�R�V�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H
�I�H�O�O�R�Z���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��
�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���/�8�0 �(�1���W�H�D�P���D�Q�G���E�H�V�W���Z�L�V�K�H�V���I�R�U
�W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U��

�' �U�����$�P�D�Q���3�K�R�J�D�W
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
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�,�W���L�V���R�I���L�P�P�H�Q�V�H���S�O�H�D�V�X�U�H���I�R�U���P�H���Z�U�L�W�H���D�E�R�X�W
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���/�8�0 �(�1���W�H�D�P���D�Q�G���S�R�X�U���P�\���E�H�V�W
�Z�L�V�K�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �E�U�D�L�Q�� �F�K�L�O�G
�e�3�K�\�R�Q�L�F�V�����������f�����D�Q�Q�X�D�O���P�D�J�D�]�L�Q�H���R�I���G�H�S�W��
�R�I���3�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����e�3�K�\�R�Q�L�F�V�f���V�H�U�Y�H�V
�D�V���W�K�H���S�R�G�L�X�P���I�R�U���R�X�U���\�R�X�Q�J���E�X�G�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V
�W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V����

�,�W���W�D�N�H�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�K�H�U�H�Q�W���H�I�I�R�U�W���W�R���E�U�L�Q�J
�W�K�H�P���D�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �Z�D�\�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �7�K�H�� �/�8�0 �(�1
�W�H�D�P���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���V�D�P�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G
�U�D�S�S�R�U�W���W�R���E�U�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�D�J�D�]�L�Q�H
�L�Q���L�W�V���E�H�V�W���H�Y�H�U���I�R�U�P���I�R�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����1�R���G�R�X�E�W
�W�K�L�V���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���e�3�K�\�R�Q�L�F�V�f���Z�L�O�O���I�O�R�X�U�L�V�K���X�V
�Z�L�W�K�� �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�U�D�L�Q�� �V�W�R�U�P�L�Q�J
�W�K�R�X�J�K�W�V��

�,���D�P���V�X�U�H���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���D�X�V�S�L�F�L�R�X�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�0 �\���K�H�D�U�W�I�H�O�W���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�G�L�W�R�U�L�D�O���W�H�D�P
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���/ �8�0 �(�1�����,���F�R�Q�Y�H�\���P�\���J�U�D�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���E�H�V�W���Z�L�V�K�H�V���W�R���W�K�H���W�H�D�P
�D�Q�G���K�R�S�H���W�K�H�\���D�O�O���Z�L�O�O���V�K�L�Q�H���O�L�N�H���E�U�L�J�K�W���V�W�D�U�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���N�H�H�S���R�Q
�P�D�N�L�Q�J���X�V���S�U�R�X�G�����7�K�D�Q�N���\�R�X��

�' �U�����1�H�H�O�D�N�V�K�L���%�R�U�D�K
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

����
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�,�W���L�V���Z�L�W�K���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H���D�Q�G���M�R�\���W�K�D�W���,���H�[�W�H�Q�G���P�\���Z�D�U�P�H�V�W
�J�U�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���D�O�O���W�K�H���U�H�D�G�H�U�V���R�I���3�K�\�R�Q�L�F�V�c�����_�������R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���7�H�D�P
�/ �X�P�H�Q�����7�K�H���3�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���6�R�F�L�H�W�\���R�I���+�D�Q�V�U�D�M���&�R�O�O�H�J�H��
�2�X�U�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�� �V�W�D�Q�G�V�� �D�V�� �D�� �W�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�� �R�I
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �R�X�U
�V�R�F�L�H�W�\�����,�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�W�U�L�Y�H���W�R���G�L�Y�H���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�R�U�O�G���R�I
�S�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V��

�7�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���3�K�\�R�Q�L�F�V���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q���H�F�O�H�F�W�L�F���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���D�U�W�L�F�O�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Z�U�L�W�H���X�S�V�����D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �,�W�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�` �I�U�R�P���H�[�F�H�O�O�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H
�H�[�D�P�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�� �W�R�� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �P�D�U�N�� �L�Q
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �\�H�D�U���� �/ �X�P�H�Q�� �K�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W���O�H�F�W�X�U�H�V�����K�D�Q�G�V���R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���I�X�Q���I�L�O�O�H�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O
�I�H�V�W�V�����( �D�F�K���H�Y�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�S�D�F�H���I�R�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����,���D�P���W�U�X�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���W�K�H���K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���3�5��
�( �G�L�W�R�U�L�D�O�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���(�Y�H�Q�W���W�H�D�P�V���Z�K�R�V�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���E�H�K�L�Q�G
�H�Y�H�U�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�+�D�Y�L�Q�J���M�R�L�Q�H�G���/ �X�P�H�Q���D�V���D���P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�����������_���������W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�U�W���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����,�W���K�D�V
�J�L�Y�H�Q���P�H���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���P�H�P�R�U�L�H�V�����L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���O�H�V�V�R�Q�V�����D�Q�G���D���G�H�H�S�H�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�H�D�P�Z�R�U�N
�D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����,���I�H�H�O���K�R�Q�R�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���O�H�G���V�X�F�K���D���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�H�D�P��
�$�V���Z�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�L�V���\�H�D�U�c�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���3�K�\�R�Q�L�F�V�����,���K�R�S�H���L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�I�R�U�P�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�V���E�X�W
�D�O�V�R���L�J�Q�L�W�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���Z�R�Q�G�H�U���L�Q���H�Y�H�U�\���U�H�D�G�H�U�����+�H�U�H�c�V���W�R���W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I
�/ �X�P�H�Q�������D�Q�G���W�R���W�K�H���E�U�L�J�K�W�����H�Y�H�U���F�X�U�L�R�X�V���P�L�Q�G�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���L�W���I�R�U�Z�D�U�G��

�$�M�Z�D
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W

����
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�,�W���L�V���Z�L�W�K���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H���D�Q�G���M�R�\���W�K�D�W���,���S�H�Q���G�R�Z�Q
�W�K�L�V���Q�R�W�H���I�R�U���/ �X�P�H�Q�c�V���D�Q�Q�X�D�O���P�D�J�D�]�L�Q�H�����7�K�L�V���\�H�D�U
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �J�U�R�Z�W�K���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�` �D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���H�Y�H�U�\
�P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���S�R�X�U�H�G���W�K�H�L�U���K�H�D�U�W���L�Q�W�R���P�D�N�L�Q�J
�/ �X�P�H�Q���D���Y�L�E�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�S�D�F�H��
�$�V���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����,���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I
�Z�L�W�Q�H�V�V�L�Q�J�� �R�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�� �L�Q�W�R
�S�R�Z�H�U�I�X�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���� �W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�Y�R�N�L�Q�J
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�H�P�R�U�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�W�D�\���Z�L�W�K���X�V
�O�R�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���F�X�U�W�D�L�Q�V���I�D�O�O�����/ �X�P�H�Q���K�D�V���D�O�Z�D�\�V
�V�W�R�R�G�� �I�R�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�W�K�L�V�� �\�H�D�U�� �Z�H�� �G�D�U�H�G�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �D�Q�G
�F�H�O�H�E�U�D�W�H��

�$�U�Q�D�Y���6�L�Q�J�K
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W

�7�K�L�V���P�D�J�D�]�L�Q�H���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�` �L�W���L�V���D
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\�����R�X�U���H�W�K�R�V�����D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�\���Y�R�L�F�H�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���Z�K�R
�Z�H���D�U�H�����,���K�R�S�H���L�W���R�I�I�H�U�V���D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���W�K�D�W
�G�H�I�L�Q�H���/ �X�P�H�Q�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�Q�V�S�L�U�H�V���L�W�V���U�H�D�G�H�U�V���M�X�V�W���D�V���P�X�F�K���D�V���/ �X�P�H�Q���K�D�V
�L�Q�V�S�L�U�H�G���D�O�O���R�I���X�V��
�7�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q�` �W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���L�W
�W�U�X�O�\���V�S�H�F�L�D�O�����+�H�U�H�c�V���W�R���W�K�H���O�L�J�K�W���Z�H���F�D�U�U�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�W�H�O�O��

����
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�$�V���,���S�H�Q���G�R�Z�Q���W�K�L�V���P�H�V�V�D�J�H���I�R�U���3�K�\�R�Q�L�F�V�����,���I�L�Q�G���P�\�V�H�O�I
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�R�Z�W�K�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���� �: �K�D�W�� �V�W�D�U�W�H�G�� �D�V�� �D�� �V�P�D�O�O�� �V�W�H�S�� �W�R�� �E�H�� �S�D�U�W�� �R�I
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�R�R�Q���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�X�O�O���R�I
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�����,�c�Y�H���F�R�P�H���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�D�W���L�W�c�V
�Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���U�R�O�H�V���Z�H���K�R�O�G�����E�X�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���P�H�H�W���D�Q�G���W�K�H
�P�R�P�H�Q�W�V���Z�H���V�K�D�U�H���W�K�D�W���W�U�X�O�\���P�D�N�H���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���V�S�H�F�L�D�O

�0 �\���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���/�8�0 �(�1���E�H�J�D�Q���L�Q���P�\���I�L�U�V�W���\�H�D�U�����Z�K�H�Q���,
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���(�G�L�W�R�U�L�D�O���7�H�D�P�` �D���V�S�D�F�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G���P�H���W�R���J�L�Y�H
�Y�R�L�F�H���W�R���P�\���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���P�\���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����6�X�U�U�R�X�Q�G�H�G
�E�\���D���J�U�R�X�S���R�I���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���P�L�Q�G�V�����,���Z�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\
�L�Q�V�S�L�U�H�G���W�R���W�K�L�Q�N���E�H�\�R�Q�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H���S�R�Z�H�U
�R�I���W�H�D�P�Z�R�U�N����

�6�W�H�S�S�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�c�V���U�R�O�H���I�R�U���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�������������������Z�D�V���D���O�H�D�S�` �R�Q�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K
�Q�H�Z���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�X�U�Y�H�V�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����)�U�R�P
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J���W�H�D�P�V���W�R���K�D�Q�G�O�L�Q�J���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����( �Y�H�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
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